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«Навыки 
будущего : 
Что нужно 
знать и 
уметь
в новом 
сложном 
мире», 
2018 г.

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТРЕНДЫ…



Новое 
поколение

Новые 
ценности

Цифровая 
трансформация

Новые 
компетенции

Тренды

Поколение Z

Пробовать новое

Отрицание авторитетов

Карьерный рост

Цифровая культура
Цифровые инструменты

Работа с изменениями

Форсайт-мышление

Сборщик компетенций

Создание новых сред

Генерация знаний

Дизайнер социального взаимодействия

Человеческий капитал

Личностный рост

Самореализация

Электронные услуги

Новое мышление

Big Data

Виртуализация

Новые модели коммуникации

Социальные сети

Облачные сети

Кросс-культура

Изменчивость
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НОВЫЙ СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ



Н.Д. Кондратьев
ученый-экономист
1892 - 1938

НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД…



Загидуллин Р.Р., директор Центра 

ОСИ, к.п.н.
5

НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД…

1-я промышленная революция



Загидуллин Р.Р., директор Центра 

ОСИ, к.п.н.
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД…

1-я промышленная революция



НОВЫЙ МИР: МИР ТРАНСФОРМАЦИИ…



НОВЫЙ УКЛАД: ВИРТУАЛИЗАЦИЯ

18 ноября 2021 г. Джастин Бибер выступил в виртуальной вселенной на 
платформе Wave. Речь не об Интернет-трансляции, а о полном погружении в 
виртуальную среду: Бибер управлял своим цифровым аватаром, надев костюм 
для захвата движения.

https://live.wavexr.com/justin-bieber


НОВЫЙ УКЛАД: ВИРТУАЛИЗАЦИЯ

Жан-Люк Меланшон, кандидат в Президенты Франции (2022 г.) за одну 
ночь выступил в семи городах Франции. Для этого дизайнеры 
разработали специальную 3D-модель Меланшона в полный рост. 



Загидуллин Р.Р., директор Центра 

ОСИ, к.п.н.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДА

1950 2013



Загидуллин Р.Р., директор Центра 

ОСИ, к.п.н.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДА



Цифровой робот-телеведущий (Китай). 
Внешность робота скопирована с реального 
сотрудника агенства «Синьхуа» — Чжан Чжао.

Цифровая модель и блогер Лил Микела.
Компьютерный 3D-персонаж, обладающий 
интеллектом.

НОВЫЙ УКЛАД: ЦИФРОВИЗАЦИЯ



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ…
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Новые принципы:
• Люди и их взаимодействие важнее процессов и инструментов
• Работающий продукт важнее исчерпывающей документации
• Сотрудничество с заказчиком важнее согласований условий контракта
• Готовность к изменениям важнее, чем следование плану

▪ Консервативная 
политика Vs
Адаптивная политика

▪ Отраслевой тип 
хозяйствования Vs
Кластерный тип 
хозяйствования

▪ Системное 
управление Vs
Проектное управление
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ…

Vision 
(видение):
· Коммуникация
· Вера 
· Фокус 

Understanding
(понимание):
· Любопытство
· Эмпатия
· Открытый ум

Clarity (ясность):
· Упрощение
· Интуиция
· Системное мышление 

Agility (прыть):
· Решительность
· Инновации или смерть
· Делегирование



Методология оценки цифровой 

зрелости организации



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Рабинович П.Д., директор центра проектного и 
цифрового развития образования , СПб



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

МОДЕЛИ



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

КАДРЫ

T-shaped специалист – это человек, который является экспертом как минимум в 
одной области, но при этом разбирается во многих других и может свободно 
поддерживать общение с другими специалистами на базовом уровне.



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

КАДРЫ



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

ПРОЦЕССЫ



Щедровицкий П.Г., «Вверх и вниз по волнам промышленных революций. Часть 1»

ПРОМЫШЛЕННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ
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Модель профессиональной деятельности
НОВАЯ МОДЕЛЬ 

ПРОФЕССИОНАЛИЗМА



24

Модель профессиональной деятельности

СТАРАЯ НОВАЯ

НОВАЯ МОДЕЛЬ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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