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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ
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НОВЫЙ МИР: КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ

«Навыки будущего : 
Что нужно знать и уметь в новом сложном мире», 2018 г.



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ

Vision (видение):
· Коммуникация
· Вера 
· Фокус 

Understanding
(понимание):
· Любопытство
· Эмпатия
· Открытый ум

Clarity (ясность):
· Упрощение
· Интуиция
· Системное мышление 

Agility (прыть):
· Решительность
· Инновации или смерть
· Делегирование



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ

Нассим Талеб «Антихрупкость. 
Как извлечь выгоду из хаоса, 

2019

BANI-мир: хрупкий, тревожный, 
нелинейный,  непонятный/непостижимый



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ



SOURCE: Press reports; McKinsey Global Institute analysis

ВРЕМЯ, КОТОРОЕ ПОТРЕБОВАЛОСЬ, 
ЧТОБЫ ЗАОЕВАТЬ АУДИТОРИЮ 
В 50 МИЛЛИОНОВ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ МАСШТАБЫ



НОВЫЙ МИР: «НЕЛИНЕЙНЫЙ»

26 ⇨ 27 … 216 ⇨ 217 … 226 ⇨ 227 … 236 ⇨ 237

∆=64 ∆=65 536 ∆=67 108 864 ∆=68 719 476 736



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ПРОФЕССИИ

http://atlas100.ru/



«Ми-ми-ми́шки»
российский мультипликационный сериал 
(студия «Паровоз»). Транслируется с 2015 года.

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ПРОФЕССИИ



НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ ТИП КВАЛИФИКАЦИИ
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НОВЫЙ МИР: БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ

Цивилизационные тренды развития 
информационного общества: в 2002 г. 
человечеством было произведено 
информации 18∙1018 байт (18 Эксабайт). 
За пять предыдущих лет 
человечеством было произведено 
информации больше, чем за всю 
предшествующую историю. 
Объём информации в мире возрастает 
ежегодно на 30 %. 



НОВЫЙ МИР: ТРАНСФОРМАЦИЯ

Методология оценки 
цифровой зрелости организации



НОВЫЙ МИР: НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ

Исследование SberCIB: поколение Z уже задаёт новые модели потребления -



НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ ВОЗРАСТ Оценка ООН:
В 1950 году 
ожидаемая 
продолжительн
ость жизни при 
рождении для 
населения мира 
в целом 

составляла 45,7
года, а к 2019 
году возросла 

до 72,6 года, 
увеличившись 
почти на 27 лет 
менее чем за 
век. 



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ СТРАТЕГИИ

«Битва за таланты» началась уже и в России!

В крупных компаниях вопросы развития кадров ведут системно:



НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД

Н.Д. Кондратьев
ученый-экономист
1892 - 1938



НОВЫЙ УКЛАД: АВТОМАТИЗАЦИЯ



НОВЫЙ УКЛАД: АВТОМАТИЗАЦИЯ



Загидуллин Р.Р., директор Центра 

ОСИ, к.п.н.
23

Цифровой робот-телеведущий (Китай). 
Внешность робота скопирована с реального 
сотрудника агенства «Синьхуа» — Чжан Чжао.

НОВЫЙ УКЛАД: ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Цифровая модель и блогер Лил Микела.
Компьютерный 3D-персонаж, обладающий 
интеллектом.



Щедровицкий П.Г., «Вверх и вниз по волнам промышленных революций»
П.Г. Щедровицкий

Род. 1958

НОВЫЙ УКЛАД: НОВОЕ МЫШЛЕНИЕ



Новое 
поколение

Новые 
ценности

Цифровая 
трансформация

Новые 
компетенции

Тренды

Поколение Z

Пробовать новое

Отрицание авторитетов

Карьерный рост

Цифровая культураЦифровые инструменты

Работа с изменениями

Форсайт-мышление

Сборщик компетенций

Создание новых сред

Генерация знаний

Дизайнер социального взаимодействия

Человеческий капитал

Личностный рост

Самореализация

Электронные услуги

Новое мышление

Big Data

Виртуализация

Новые модели коммуникации
Социальные сети

Облачные сети

Кросс-культура

Изменчивость
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НОВЫЙ СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ
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НОВЫЕ ЦЕННОСТНО-СМЫСЛОВЫЕ 
ОРИЕНТИРЫ ПРОФСОЮЗА:

I: «Россия страна возможностей»
1) строить нашу политику вокруг человека, его благополучия, интересов и запросов;
2) расширять пространство свободы для человека;
3) осуществлять технологический прорыв.

II: Стратегия социально-экономического развития регионов до 2035
1) пространственное развитие;
2) концепция Человека возможного;
3) построение школы будущего в настоящем, учитывая традиции прошлого.

III: Национальный проект «Образование»
1) профессиональный рост,
2) «опережающее» развитие,
3) «горизонтальное обучение».



• Развитие 
нового 
мышления

• Развитие 
социального 
капитала

• Развитие 
личностной 
культуры

• Изменение ролей • Новая культура сотрудничества

• Сетевое взаимодействие 27

• Новые форматы коммуникаций • Новые нормы и ценности

• Проектное управление
• Взращивание лидеров

• Развитие талантов

«Цифровой 
Профсоюз»

«Профсоюзное 
образование»

«Территория
здоровья»

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ ПРОФСОЮЗА



КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ 
ПРОФСОЮЗА

СОЦИОКУЛЬТУРНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОФСОЮЗА

1) ОБРАЗОВАНИЕ
как система управления внутрикорпоративным знанием

2) ТРАНСФОРМАЦИЯ
старых моделей социального взаимодействия

3) ИНТЕГРАЦИЯ
в современную образовательную и культурную экосистемы



НОВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
ПРОФСОЮЗНОЙ РАБОТЫ В СФЕРЕ ТРУДА

Приоритетное направление 2:
«Поддержка программ и проектов развития профессиональных
потребностей и повышения качества профессионального
здоровья работников образования».

Приоритетное направление 3:
«Гуманизация общественно-государственных механизмов и
инструментов управления в сфере труда и трудовых отношений».

Приоритетное направление 1:
«Содействие повышению уровня инвестиций в сферу
образования и социально-экономического статуса педагога, как
ключевой фигуры по формированию человеческого капитала и
развитию кадров новой экономики».

Доклад Международной 
организации труда (МОТ), 2019



I: Трансформация сферы труда под воздействием новых сил (технологизации, виртуализации,
транснационализации, интеллектуализации, цифровизации и др.)

1) удержание правовых и структурно-организационных основ трудовых процессов
2) новые стратегии и форматы социального диалога с работодателями
3) разработка новых моделей социального партнёрства

II: Сокращение жизненного цикла профессий и увеличение скорости смены образцов
профессиональной деятельности: ускорения роста несоответствия профессиональной
квалификации работников требованиям профессии, видам профессиональной деятельности,
должности

1) развитие новых профессиональных и социальных норм, ролей и ценностей
2) новая модель профессиональных компетенций
3) изменение форм и методов управления, организации, финансовых механизмов

III: Рост неопределенности в профессиональной среде и жизни
1) формирование нового мышления и жизненной перспективы
2) новые модели социальной защиты работников
3) смена маркетинговых стратегий и технологий

НОВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
ПРОФСОЮЗНОЙ РАБОТЫ В СФЕРЕ ТРУДА



РАЗВИТИЕ ПРЕДМЕТА ТРУДА ПРОФСОЮЗА

ПРЕДМЕТ ТРУДА СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

ПРОДУКТ ТРУДА
КУЛЬТУРА СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ

ОБОБЩЕННЫЕ 
ТРУДОВЫЕ ФУНКЦИИ

1. РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ

2. ТРУДОВАЯ СОЦИАЛИЗАЦИЯ
3. СТАНОВЛЕНИЕ ПРОФСОЮЗНОЙ 

ИДЕНТИЧНОСТИ



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
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ПРОФСОЮЗ КАК СОЦИАЛЬНАЯ СИСТЕМА

Т. Парсонс «Социальная система», 2018 г.

Толкотт Парсонс (Talcott Parsons)
Колорадо-Спрингс, США
1902 - 1979
Основоположник социологической теории



Развитие Профсоюза, как открытой социальной системы, надо проектировать 
на трёх уровнях:
1. Уровень системы (весь Профсоюз)
2. Уровень субсистемы (первичная профсоюзная организация)
3. Уровень экосистемы (совокупность объектов системы связи)

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА

Сфера 
общественных 
благСфера 

корпоративных 
благ



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА

1.3. Соглашение распространяется на всех работников и работодателей организаций, в
отношении которых функции и полномочия учредителя осуществляет Минобрнауки России.

Работодатели и соответствующие выборные органы первичных профсоюзных
организаций могут заключать иные соглашения в соответствии с частью 10 статьи 45
Трудового кодекса Российской Федерации, содержащие разделы о распространении
отдельных социальных льгот и гарантий только на членов Профсоюза, а также на
работников, не являющихся членами Профсоюза, но уполномочивших выборный орган
первичной профсоюзной организации на представление их интересов в соответствии с
действующим законодательством Российской Федерации.



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
ч.2 ст.19 Конституции РФ: Государство гарантирует равенство прав и свобод человека и гражданина
независимо от пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного и должностного
положения, места жительства, отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным
объединениям, а также других обстоятельств.

ч.2. ст.5 ТК РФ: Никто не может быть ограничен в трудовых правах и свободах или получать какие-либо
преимущества в зависимости от пола, расы, цвета кожи, национальности, языка, происхождения,
имущественного, семейного, социального и должностного положения, возраста, места жительства,
отношения к религии, убеждений, принадлежности или непринадлежности к общественным объединениям
или каким-либо социальным группам, а также от других обстоятельств, не связанных с деловыми качествами
работника.

п.1 ст.9. №10-ФЗ «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности»: Принадлежность
или непринадлежность к профсоюзам не влечет за собой какого-либо ограничения социально-трудовых,
политических и иных прав и свобод граждан, гарантируемых Конституцией Российской Федерации,
федеральными законами и законами субъектов Российской Федерации.



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
1. Нет ценности традиций 2. Рост отчуждения



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
3. Рост неравенства 4. Рост социального напряжения



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА

1,096 трлн. долл.

0,125 трлн. долл.



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
Более чем в 70% регионов РФ ставки
заработной платы (должностные
оклады) не достигают утвержденного
на федеральном уровне МРОТ*.
Доля ставок заработной платы
(должностных окладов) в структуре
средней заработной платы учителей:
- в 64 субъектах РФ не достигает 30%,
- в 26 субъектах РФ не достигает 20%.

Доля учителей, работающих на две ставки, выросла с 7,13% (2014) до 13,8% (2017). 

* Мониторинг Министерства просвещения России и Профсоюза
(июль – август 2019 г.) 



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
59,1% 81,3%



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА



МИССИЯ ПРОФСОЮЗА

Мы объединились на добровольной основе в профессиональный союз для 
представительства и защиты социально-трудовых прав и интересов работников сферы 
образования, студентов и неработающих пенсионеров. 

Мы стремимся оставаться крупнейшей общественной организацией, сообществом 
социально ответственных граждан, разделяющих общие принципы, ценности и 
приоритеты, а также проявляющих активность в практической реализации общих задач.

Мы выступаем за всеобщее качественное образование, достойный, безопасный 
профессиональный труд и благополучную жизнь. 

Мы подтверждаем приверженность основополагающим принципам отечественного и 
международного профсоюзного движения: единства, солидарности, справедливости, 
независимости.

Из Постановления VIII Съезда Профсоюза 
от 14 октября 2020 г. № 8-12



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА

Люди сотрудничают друг с другом в той мере, в какой, по их расчетам, 
сотрудничество более выгодно для их личных интересов, чем самостоятельная 
деятельность.

Нет смысла создавать организацию, когда сам индивид может действовать в 
своих интересах лучше или эффективнее, чем организация.

М. Олсон «Логика коллективных действий», 1995 г.

Отличие профсоюзной работы от социологии и иных социальных наук состоит в

том, что мы обязаны понимать интересы членов Профсоюза не только как части

некоего сообщества (явления масс), но и откликаться на запросы каждого

отдельного члена этого сообщества, даже если его интересы и запросы выпадают

из усреднённых данных по сообществу.



Отношения навязывания

Отношения принуждения Отношения взаимопомощи

Отношения давления

Отношения эксплуатации

Отношения кооперации

Отношения взаимодействия

Отношения конкуренции

Отношения наставничества

Отношения поддержки

Отношения запугивания

Отношения шантажа

Социально-
трудовые 

отношения

Профсоюз, как общественная сила, должен порождать и обеспечивать формы

связи - развивать социально-трудовые связи, когда притеснение любого из

работников вызывает консолидацию и отклик всего трудового сообщества,

развивая культуру социально-трудовых отношений.

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА



ПРОФСОЮЗНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ

Профессиональная идентичность — сложный интегративный 
психологический феномен, ведущая характеристика профессионального 
развития человека, которая свидетельствует о степени принятия 
избранной профессиональной деятельности в качестве средства 
самореализации и развития, осознание своей тождественности с группой 
и оценка значимости членства в ней.

Возникает в процессе социализации человека. Является результатом 
социокультурной коммуникации.



Обучение как 
система отработки 

компетенций

B

Обучение как 
поддержка 
лидерства

C

Обучение как 
трансформационное

воздействие

D

Тренинговый центр

Акселератор лидерства

Стратегическая платформа

Учебный центр

операционная эффективность лидерство стратегии
основное направление 

содержанияСтратегическая роль 

МОДЕЛЬ КОРПОРАТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ

Обучение как 
набор образова-

тельных услуг

A

базовый конструкт



НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ ПРОФСОЮЗ

ЗАЧЕМ НУЖЕН ПРОФСОЮЗ?
ЭТО:

1) общественное благо
2) социально-трудовая функция 
3) экономическая деятельность 
4) институт гражданского общества 
5) форма общественной практики 
6) источник социального капитала организации
7) отражение культуры социально-трудовых отношений



Загидуллин Раис Рамазанович

эксперт  аппарата  Общероссийского  

профсоюза  образования

кандидат  педагогических  наук,  доцент

СПАСИБО! 

zrais@mail.ru


