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НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ 

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ



Н.Д. Кондратьев
ученый-экономист
1892 - 1938

НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД…



Щедровицкий П.Г., «Вверх и вниз по волнам промышленных революций. Часть 1»

НОВЫЙ МИР: НОВОЕ МЫШЛЕНИЕ…
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I: «Россия страна возможностей»
1) строить нашу политику вокруг человека, его благополучия, интересов и запросов;
2) расширять пространство свободы для человека;
3) осуществлять технологический прорыв;
4) открытость страны, ее нацеленность на активное участие в мировых процессах и

интеграционных проектах

II: Стратегия социально-экономического развития регионов до 2035
1) пространственное развитие;
2) концепция Человека возможного;
3) построение будущей школы в настоящем, учитывая традиции прошлого.

III: Национальный проект «Образование»
1) профессиональный рост,
2) «опережающее» развитие,
3) «горизонтальное обучение».

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ЦЕННОСТНО-

СМЫСЛОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ…



НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ПРОФСОЮЗНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Приоритетное направление 2:
«Поддержка программ и проектов развития
профессиональных потребностей и повышения
качества профессионального самочувствия
работников образования».

Приоритетное направление 3:
«Гуманизация общественно-государственных
механизмов и инструментов управления в сфере
труда и трудовых отношений».

Приоритетное направление 1:
«Содействие повышению уровня инвестиций в
сферу образования и социально-экономического
статуса педагога, как ключевой фигуры по
формированию человеческого капитала и
развитию кадров новой экономики».

Сопредседатели Комиссии:
Стефан Лёвен, премьер-министр Швеции

Матамела Сирил Рамафоса, президент 
Южно-Африканской Республики

Доклад Международной 
организации труда (МОТ), 2019



НОВЫЙ ПРОФСОЮЗ

• Развитие 
нового 
мышления

• Развитие 
социального 
капитала

• Развитие 
личностной 
культуры

• Изменение ролей

• Новая культура сотрудничества

• Уплощение горизонтальных структур

• Сетевое взаимодействие 7

• Новые форматы коммуникаций • Новые нормы и ценности

• Проектное управление

• Взращивание лидеров

• Развитие талантов

«Цифровой 
Профсоюз»

«Профсоюзное 
образование»

«Территория
здоровья»
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- становление Общероссийского Профсоюза образования как 
самообучающейся организации на основе внедрения новых 
методик и технологий корпоративного обучения, в том числе 
на основе формирования системы ценностей, принципов и 
знаний; 

- разработка механизмов и инструментов опережающего
развития Общероссийского Профсоюза образования,
обеспечивающего своим членам не только реализацию
трудовых и социальных прав и гарантий, но и
вдохновляющих их на непрерывное профессиональное
развитие во благо личности, общества, государства.

ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ПРОФСОЮЗА
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I: Реализация модели корпоративного образования

1) выявление и формирование корпоративной системы знаний и 
ценностей Профсоюза как организации и общественного движения; 

2) формирование управляемой централизованной системы 
распространения профсоюзных знаний среди всех членов Профсоюза 
в соответствии с их профсоюзной позицией и потребностями (LMS); 

3) формирование системы применения корпоративных знаний в 
профсоюзной деятельности (в том числе использование 
образовательных стажировок, реализация сетевых проектов и 
исследований, распространение инновационного опыта, передача 
экспертных знаний и навыков, внедрение инструментов оценки 
знаний и мониторинга).

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ 

ПРОФСОЮЗА ОБРАЗОВАНИЯ
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II: Социокультурная трансформация Профсоюза

1) ОБРАЗОВАНИЕ
как система управления внутрикорпоративным знанием

2) ТРАНСФОРМАЦИЯ
старых моделей социального взаимодействия

3) ИНТЕГРАЦИЯ
в современную образовательную экосистему

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ 

ПРОФСОЮЗА
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III: Профсоюз – самообучающаяся организация

1) Ресурс развития Профсоюза - члены Профсоюза, их знания и 
взаимодействие – интеллектуальный и социальный капиталы 
организации, а также профессиональная лидерская позиция, 
стимулирующая их просоциальную активность во благо Профсоюза, 
системы образования, общества, государства

2) Профсоюз - организация, способная учиться быстрее, чем ее 
конкуренты

3) Профсоюз - организация, которая создает, приобретает, передает и 
сохраняет свои знания.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ 

ПРОФСОЮЗА ОБРАЗОВАНИЯ



Новые молодые…
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ СТРАТЕГИИ…

«Битва за таланты» началась уже и в России!

В крупных компаниях вопросы развития кадров ведут системно:
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VIII Съездом Общероссийского Профсоюза образования

утверждены изменения в Устав Общероссийского

Профсоюза образования, в которых в том числе отражены

нормы Гражданского Кодекса Российской Федерации об

общественных организациях как корпоративных

юридических лицах, возникающих корпоративных

правах и обязанностях его членов, требования к

управлению в корпорации:

БАЗОВЫЕ ОСНОВАНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА
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Модель профессиональной деятельностиГОД КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ



Составляющие корпоративной культуры

ГОД КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ



16

Модель профессиональной деятельностиГОД КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ

▪ Миссия Профсоюза 
▪ Ключевые принципы 

Профсоюза
▪ Ценности Профсоюза 
▪ Приоритеты деятельности 

Профсоюза
▪ Методы работы
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Модель профессиональной деятельностиГОД КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ

I. Представительство и защита 
трудовых прав, социально-
экономических и 
профессиональных интересов 
работников и неработающих 
пенсионеров – членов 
Профсоюза.

II. Представительство и защита 
социальных прав и интересов 
обучающихся – членов 
Профсоюза –
профессиональных 
образовательных организаций 
и образовательных 
организаций высшего 
образования.

III.Укрепление и развитие 
Профсоюза.



Развитие Профсоюза, как открытой социальной системы, надо 
проектировать на трёх уровнях:
1. Уровень системы (весь Профсоюз)
2. Уровень субсистемы (первичная профсоюзная организация)
3. Уровень экосистемы (совокупность объектов системы связи)

Сфера 
общественных 
благСфера 

корпоративных 
благ

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА



1.3. Соглашение распространяется на всех работников и работодателей
организаций, в отношении которых функции и полномочия учредителя
осуществляет Минобрнауки России.

Работодатели и соответствующие выборные органы первичных профсоюзных
организаций могут заключать иные соглашения в соответствии с частью 10
статьи 45 Трудового кодекса Российской Федерации, содержащие разделы о
распространении отдельных социальных льгот и гарантий только на членов
Профсоюза, а также на работников, не являющихся членами Профсоюза, но
уполномочивших выборный орган первичной профсоюзной организации на
представление их интересов в соответствии с действующим законодательством
Российской Федерации.

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА



ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА



ч.2 ст.19 Конституции РФ: Государство гарантирует равенство прав и свобод
человека и гражданина независимо от пола, расы, национальности, языка,
происхождения, имущественного и должностного положения, места жительства,
отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным объединениям,
а также других обстоятельств.

ч.2. ст.5 ТК РФ: Никто не может быть ограничен в трудовых правах и свободах или
получать какие-либо преимущества в зависимости от пола, расы, цвета кожи,
национальности, языка, происхождения, имущественного, семейного, социального и
должностного положения, возраста, места жительства, отношения к религии,
убеждений, принадлежности или непринадлежности к общественным
объединениям или каким-либо социальным группам, а также от других
обстоятельств, не связанных с деловыми качествами работника.

п.1 ст.9. №10-ФЗ «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях
деятельности»: Принадлежность или непринадлежность к профсоюзам не влечет за
собой какого-либо ограничения социально-трудовых, политических и иных прав и
свобод граждан, гарантируемых Конституцией Российской Федерации,
федеральными законами и законами субъектов Российской Федерации.

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА



Развитие Профсоюза, как открытой социальной системы, надо 
проектировать на трёх уровнях:
1. Уровень системы (весь Профсоюз)
2. Уровень субсистемы (первичная профсоюзная организация)
3. Уровень экосистемы (совокупность объектов системы связи)

Сфера 
общественных 
благСфера 

корпоративных 
благ

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА



ПРЕДМЕТ ТРУДА
СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫЕ 

ОТНОШЕНИЯ

ПРОДУКТ ТРУДА
КУЛЬТУРА СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ

ОБОБЩЕННЫЕ 
ТРУДОВЫЕ ФУНКЦИИ

1. РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНО-
ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

2. ТРУДОВАЯ СОЦИАЛИЗАЦИЯ

РАЗВИТИЕ ПРЕДМЕТА ТРУДА 

ПРОФСОЮЗА



Профессиональная идентичность — сложный интегративный 
психологический феномен, ведущая характеристика 
профессионального развития человека, которая 
свидетельствует о степени принятия избранной 
профессиональной деятельности в качестве средства 
самореализации и развития, осознание своей 
тождественности с группой и оценка значимости членства в 
ней.

Возникает в процессе социализации человека. Является 
результатом социокультурной коммуникации.

ПРОФСОЮЗНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ



Отношения навязывания

Отношения принуждения Отношения взаимопомощи

Отношения давления

Отношения эксплуатации

Отношения кооперации

Отношения взаимодействия

Отношения конкуренции

Отношения наставничества

Отношения поддержки

Отношения запугивания

Отношения шантажа

Социально-
трудовые 

отношения

Профсоюз, как общественная сила, должен порождать и обеспечивать формы

связи - развивать социально-трудовые связи, когда притеснение любого из

работников вызывает консолидацию и отклик всего трудового сообщества,

развивая культуру социально-трудовых отношений.

ДИАЛЕКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОФСОЮЗА
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Модель профессиональной деятельностиПРОФСОЮЗ СЕГОДНЯ

Зачем нужен Профсоюз? Что даёт Профсоюз?

1) общественное благо
2) социально-трудовая функция 
3) экономическая деятельность 
4) институт гражданского общества 
5) форма общественной практики 
6) источник социального капитала организации
7) отражение культуры социально-трудовых отношений



Т. Парсонс «Социальная система», 2018 г.

Толкотт Парсонс (Talcott Parsons)
Колорадо-Спрингс, США
1902 - 1979
Основоположник социологической теории

ПРОФСОЮЗ КАК СОЦИАЛЬНАЯ 

СИСТЕМА
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Модель профессиональной деятельности
РАЗВИТИЕ ПРОФСОЮЗА 

КАК СОЦИАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

ИНСТРУМЕНТ:
ПОЛНОМОЧИЯ

ЗАДАЧА:
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО 

И ЗАЩИТА 
СОЦИАЛЬНО-

ТРУДОВЫХ ПРАВ

ИНСТРУМЕНТ:
ПОТРЕБНОСТИ

ЗАДАЧА:
НОРМОТВОРЧЕСТВО

ИНСТРУМЕНТ:
МОТИВЫ/СТИМУЛЫ

ЗАДАЧА:
ПРОФСОЮЗНОЕ 

РЕКРУТИРОВАНИЕ

ИНСТРУМЕНТ:
ПРОЕКТЫ/ПРОГРАММЫ

ЗАДАЧА:
ТРУДОВАЯ 

СОЦИАЛИЗАЦИЯ
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Профсоюз

Работодатель Сообщество
(работники)
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Содержа

ние Д
Способ 

Д
Результа

ты Д

Объекты 
ориента

ции

1

2

n

… СТАТУС Действие

РОЛЬ

А
д

ап
та

ц
и

о
н

н
ая

 ф
ун

кц
и

я

Л
и

чн
о

ст
н

ая
 

ф
ун

кц
и

я

С
о

ц
и

ал
ьн

ая
 

ф
ун

кц
и

я

К
ул

ьт
ур

н
ая

 
ф

ун
кц

и
я ПОЗИЦИЯ

РАЗВИТИЕ ПРОФСОЮЗА 

КАК СООБЩЕСТВА
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РАЗВИТИЕ ПРОФСОЮЗА 

КАК СООБЩЕСТВА

3. ФОРМАТЫ
o Малая группа (8-12 чел.): для формирования доверия
o Средняя группа (50-70 чел.): для обмена опытом
o Большая группа (более 1000 чел.): для создания эмоций

1. РИТМИКА
o Ежедневный
o Еженедельный 
o Ежемесячный
o Ежегодный

4. СТРАТЕГИИ
o Вовлеченность
o Получение удовольствия 
o Поиск смысла
o Причастность
o Достижения
o Власть

2. РОЛИ
o Ученики, Наставники, Эксперты и др.
o Идеолог, Публичный Лидер и др. 

Мы объединились в профессиональное 
сообщество, чтобы создавать дополнительную 
ценность друг для друга
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ХАРАКТЕРИСТИКИ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ:
• старшинство и власть;
• характер контактов;
• коммуникативная политика;
• пути решения конфликтов;
• проблема идентификации;
• характер межличностного общения;
• символика, атрибуты и др. 
• процесс и культура принятия решений;
• критерии выбора на руководящие и контролирующие должности;
• стиль управления и поведения руководителей;
• кадровая политика организации (продвижение, поощрение, 

стимулирование, развитие);
• организация работы, дисциплина и трудовая этика;
• культура отдыха (праздники, поездки, семейные события и др.);
• корпоративные традиции, ключевые события, бренды и пр.

РАЗВИТИЕ ПРОФСОЮЗА 

КАК ФЕНОМЕНА КУЛЬТУРЫ



Обучение как 
система отработки 

компетенций

А

Обучение как 
поддержка 
лидерства

В

Обучение как 
трансформационное

воздействие

С

Тренинговый центр

Акселератор лидерства

Стратегическая платформа

операционная эффективность лидерство стратегии

основное направление содержания
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целевые группы

Руководители

Специалисты 
выборных органов 

Лидеры

Активисты

Работники 
профсоюзных органов 

и организаций

Внешняя среда

Стратегическая роль 

МОДЕЛИ ОБУЧЕНИЯ



• Развитие лидерских компетенций
• Развитие профессиональных компетенций

• Развитие социальных компетенций

ОБРАЗОВАНИЕ  (как создание нового образа)

• Инструмент стратегической трансформации
(смена образовательных моделей и моделей социального взаимодействия) 

• Инструмент создания новых ценностей 
(тотальное обучение сотрудников) 

• Инструмент влияния на стейкхолдеров
(обучающее взаимодействие с партнерами)

ТРАНСФОРМАЦИЯ  (старых моделей взаимодействия)

• Культурная интеграция
• Знаниевая интеграция

• Стандартизация лучших практик

ИНТЕГРАЦИЯ  (в современную образовательную экосистему)
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ФОКУСЫ



34

Модель профессиональной деятельностиГОД КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ



г. Санкт-Петербург, пос. Смолячково, «Восток-6», 7 июня 2022

Загидуллин Раис Рамазанович
эксперт аппарата Общероссийского Профсоюза образования,

кандидат педагогических наук, доцент

СПАСИБО!

zrais@mail.ru


